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2023-2024
INTRODUCCIÓN

Los entes públ¡cos hoy están expuestos a r¡esgos en todos los niveles y estos
pueden afectar la capacidad de respuesta para el logro de los objetivos
institucionales de manera adecuada. Los riesgos en caso de materializarse pueden
provocar ineficiencias en las operaciones, baja calidad en los servicios que ofrece
la municipalidad, así como la imagen que se proyecta a la ciudadania. Por ello, se
deben establecer mecanismos de control interno que los prevengan, mitiguen o
transfieran con la finalidad de disminuir sus efectos en el sector público.

En base al estudio real¡zado se han detectado las debilidades lo
siguiente;

! Falta de coordinación entre jefaturas, direcciones y/o c,oordinaciones
i lrregularidades sobre los beneficios de los programas sociales
i Exclusión ciudadana en los programas públicos
L Proyectos sin planeación, supervisión o seguimiento
L Servicios mal suministrados por particulares

Ante tal situación, los entes públicos como parte de la administración

Públ¡ca, deben diseñar e implementar mejores prácticas de gobernanza publica en
materia de riesgos, con el f¡n último de administrar los recursos municipales, con
honestidad, eficiencia, ef¡cac¡a y economía.

Por las razones antes expuestas, el Municipio de ñuu Savi, Guerrero, mediante el
presente manual emite los criterios de orientación a los procesos de la municipalidad
para la toma de decisiones con respeto a la administración de los riesgos que
pueden afectar el cumplimiento de su función del H. Ayuntamiento lnstituyente y
legal, sus objetivos inst¡tuc¡onales, su misión y visión, asi como sus planes,
proyectos y programas sociales.

En tal situación; el presente manual de administración de riesgo, con observancia y
de aplicación interna, se ha elaborado, como una herramienta que contempla
definiciones, metodología y mecanismo de control y seguim¡ento para una gestión
eficaz y ef¡ciente de los diferentes riesgos que presentan en esta oportunidad.
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL

MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.
PERIODO 2023_2024

2023-2024
DEFINICIÓN

El presente manual es una guía para orientar metodológicamente los procesos en
la identificación, análisis y valoración de los riesgos presentes en el desarrollo de
sus actividades y permite definir un lenguaje unificado en toda la institución de las
prácticas de administración del riesgo establecidas e implementadas en el Municipio
de Ñuu Savi, Guerrero.

Adicionalmente perm¡te or¡entar la definición de los planes de acciones que deben
establecerse en cada proceso, con el fin de mitigar y prevenir los riesgos, y así
enfocar los esfuerzos a la mejora, estableciendo responsabilidades, fdítiás y
seguimiento a estas acciones.

OBJETIVO
Definir la metodología para la identificación, análisis, valoración y definición de
acclones para atender y disminuir los riesgos a los que está expueéto el Municipio
de Nuu savi Guerrero con la finalidad de asegurar el cumplimiento de los objetivos,
metas y el marm legal aplicable.

ALCANCE
El manual para la administración de riesgos aplica para identificar, evaluar, controlar
y dar seguimiento a los riesgos que pudiesen obstaculizar o impedir el cumplimiento
de sus objetivos y metas institucionales.

MARCO CONCEPTUAL DE LA ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
Sistema de control interno, se define, en un sentido amplio, como un proceso
efectuado por los titulares, directores de las áreas y personal en general del
Ayuntamiento lnst¡tuyente, con el objeto de proporcionar un grado de seguridad,
diseñado con el propósito de proporcionar un grado de seguimiento razonább en
cuanto a la consecución de los objetivos.

uno de los componentes del sistema de control interno es la evaluación de riesgos,
lo que significa establecer una metodologÍa lógica para analizat, identifiár y
evaluar, además de mitigar los riesgos que se presentan en una organización.

Así, la administración e riesgo contr¡buye a que el ente público consolide su sistema
de control interno y se genere una cultura de autocontrol y auto-evaluación.

Carretera Ayutla - La Concordia, 5/N, Coapinola, Guerrero, Tel 1472264gg2,
Correo electrónico: ayuntam¡entonuusavi@gmail.com
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023 - 2024 V¡

2023-2024
RIESGO

Es la probabilidad de que ocurra uno o más eventos no deseados que pudieran
obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales, generalmente
están conformados por causas, efectos o factores dependientes o independientes
entre sí, que con base en estos, se podrá valorar la relevancia o grado de atención
de los mismos.

Determinación de riesgo: de que suceda algún evento tendrá un impacto sobre el
cumplimiento de los objetivos, se expresa en términos de probabilidad y
consecuencias los riesgos involucran dos características:

/ lncertidumbre: se desconoce si va a su@der./ lmpacto o Consecuencia: los resultados, que se obtienen s¡ se llegan a
materializar.

RIESGO INHERENTE: Es aquel que enfrenta un ente público en ausencia de
acc¡ones de la dirección para modificar su probabilidad o impacto.

R¡ESGO RESIDUAL: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar medidas de
tratamiento del riesgo. El riesgo en su tendencia más común es valorado como una
amenaza, en este sentido, los esfuer¿os institucionales se d¡rigen a reducirlo,
evitarlo, transferido o mitigarlo; sin embargo, el riesgo puede ser analizado como
una oportunidad, la cual implica que su gestión se dirija a maximizar los resultados
que estos generan.

Para que la administración de riesgos se adecuada y efectiva, los objetivos y metas
tienen que ser claros y alineados con los objetivos de la municipalidad

Para llevar a cabo un proceso de administración de riesgo implica observar los
siguientes principios.

COMPROMISO. Para el éxito de la administración de riesgo, es indispensable el
compromiso de los titulares directores de las áreas y personal en general del
ayuntamiento, de estimular la cultura de la identificación y prevención del riesgo y
definir la política de gest¡ón; asimismo establecer los canales directos de
comunicación y el apego a todas las acciones emprendidas en este sentido y
asignación de los recursos necesarios para el funcionamiento efectivo.

Carretera Ayutla - La Concord¡a, S/N, Coapinola, Guerrero, Tel 7472264982,
Correo electrón¡co: ayuntamientonuusavi@gma¡l.com
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNTCIPIO DE ÑUU SAYI, GRO.

PEtilODO 2023 -2024 Y¡

2023-2024
CONFORMACIÓN DE UN COM]TÉ DE AD¡IINISTRACIÓN DE RIESGO;
Es el responsable de la implementación del proceso de administración y las
personas que lo ¡ntegren deberán de ser de diferentes niveles jerárquicos y
procesos y tengan conocimientos sobre la entidad y control interno.

CAPACTTACIÓN EN LA METODOLOGÍA; es necesario generar un ptan de
capacitación del proceso de administración del riesgo para el personal del ente
público.

CONTROL INTERNO

ATBIENTE DE CONTROL:
{ Plan estratégico participativo
* Compromiso de la alta dirección y unidades administrativas
{ Estructura organizativa
* Modelo operativo del proceso
-l Fomentar la rendición de cuentas
I Reglamento interno.

EVALUACION DEL RIESGO:
F Contexto estratégico
F ldentificación de riesgo
) Análisis y evaluación de riesgo
> PolÍticas de administración de riesgos
F Tolerancia al riesgo.

ACTIVIDAOES DE CONTROL:
.1. Políticas y manuales operativos
* Procedimientos documentados.t Se seleccionan y desarrollan pro@sos generales de tecnología de

información y comunicación (tic)
* lndicadores de gestión.

INFORMACION Y COMUNICACIÓN:. sistema de información. análisis e identificación de información relevante. canales de comun¡cación interna y externa. auditoria interna. autoevaluac¡ón. evaluaciones independientes. mejora continua.
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNTCIPIO DE ÑUU SAYI, GRO.

PERIODO 2023 - 2024

2023-2024
A coNflNUAooN sE rrjllJ,thi?#á3t+,x8.DE Los compoNENrES:

{

AilBIENTE DE CONTROL. Comprende la integridad, los valores éticos y la
conducta institucional en la organización, determinar la estructura orgánica y la
asignación de autoridad y responsabilidad; admin¡strar los recursos humanos y la
mejora del desempeño.

EVALUACIÓN DEL RIESGO. Es identificar los riegos a los que están expuestas
las instituciones en el desarrollo de sus actividades y analizar los factores que los
están generando

Para la administración de riesgos es fundamental que los titulares de la
municipalidad y los mandos superiores, medios y el resto del personal, promuevan
y respalden la cultura de administración de riesgos, que involucren a los servidores
municipales en su ámbito de responsab¡lidad.

El riesgo está presente en todas sus operaciones en toda institución del sector
público, y se materializan mediante eventos adversos que denotan en pérdidas
directas e indirectas, @stos por daños en la credibilidad o de imagen, ineficiencia
de procesos internos, deficiencias en la administración de personas y
anormalidades en sistemas automatizados entre otras consecuencias inesperadas.

ACTIVIDADES DE CONTROL.
Comprende las medidas establecidas en las políticas y manuales de procesos y
procedimientos para asegurar que la administración pueda mitigar los riesgos que
afectan el cumplimiento y logro de los objetivos inst¡tucionales, que se llevan a cabo
en todos los niveles de la estructura organizativa municipal.

TNFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN.
La información es necesaria para que las ¡nst¡tuc¡ones lleven a cabo los
responsabilidades de control interno en apoyo al logro de los objetivos, la
comunicación proporciona a la municipalidad la información necesaria para llevar a
cabo el control diario, permite al personal de la misma comprender las
responsabilidades de control interno y su importancia para el logro de los objetivos
institucionales.
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023-2024

I I

2023-2024
Supervisión.

Busca asegurar que los controles operen como que se requiere y que permite
modificarlos de acuerdo a los cambios en las condiciones de cada institución, a fin
de cumplir con oportunidad y eficiencia, las metas y objetivos previstos en sus
respet¡vos programas, conforme a lo dispuesto en la normativa aplicable.

Las etapas que conforman la metodología de la administración de riesgo son
las siguientes:

IDENTIFICAR LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTROL, ÍUIONITOREO
Y COMUN!CACIÓN

ELABORACIÓN DEL
PROGRAMA DE TRABAJO
DE ADMINISTRAC!ÓN DE

RIESGO

IDENTtFICACtÓN DE
RIESGO

EVALUACIÓN Y
ANALTSIS DE

RIESGOS

§

I L.
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023-2024

2023-2024
IDENTIFICACIÓN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEOICOS

Los objetivos estratégicos deben guiar a la municipalidad, al logro de su misión y
visión a partir de estos establecen los objetivos de información y de cumplimiento,
así como las metas específicas para las diferentes unidades organizativas.

Las diversas alternativas para alcanzar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
involucran los riesgos asociados al considerar sus implicaciones y determ¡nar hasta
qué punto la municipalidad, puede aceptar determinado riesgo.

En esta etapa es importante que los responsables de la ¡mplementación del proceso
de la administración de riesgos, conozcan el funcionamiento general de la
municipalidad, así como las metas y objetivos estratégicos de la misma. Para lograr
esto, se requiere que los funcionarios y servidores municipales revisen lo siguiente;

.:. Documentos básicos como el plan operativo
anual con el propósito de conocer la misión y
visión, valores y directrices generales de la
municipalidad.

.:. La estructura organizativa de la municipalidad,
así como las atribuciones en el ámbito de su
competencia (reglamentos y manual de
organización).

particulares de cada unidad organizativa

IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS

A partir de la identificación de los objetivos estratégicos, todas las unidades
organizat¡vas identificaran y determinaran cuales son los t¡pos de riesgos existentes
en sus departamentos, unidades o sesiones, y cuál es su influencia dentro de las
actividades del Municipio de Ñuu Savi Guerrero. Para ello es clave el conocimiento
de las fuentes de riesgos, realiza¡ un inventario de riesgos, y analizar las causas de
los eventos que los generan.

§
I
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL

PERIODO 2023 - 2024

2023-2024
La identificación, representa una de las actividades claves dentro del proceso de
administración de riesgos, debido a que dicha act¡v¡dad debe iniciar con ¡dentif¡car
los procesos y procedimientos por los cuales se cumplan los objetivos
institucionales.

Los tipos de riesgos se pueden identificar en los grupos que a continuación se
detallan;

ESTRATEGtco

La identificación de riesgos incluye la revisión de factores tanto internos como
externos que podrÍan influir en la adecuada implementación de la estrategia y logro
de los objetivos.

Además, los responsables de la implementación de procesos de administración de
riesgos, con el apoyo de la alta dirección, identifican las relaciones entre los riesgos
y su clasificación para crear un lenguaje de riesgos comunes en la municipalidad.

V

T
FINANCIERO OPERATIVO LEGAL TECNOLÓGICO INTEGRIOAO A

LA IMAGEN

Carretera Ayutla - Lá Concord¡a, S/N, Coap¡nola, Guerrero, Tel:7472264882,
Correo electrón¡co: ayuntamientonuusavi@gma¡l.com
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTB DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.
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2023-2024
TECNICAS PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS

TALLERES DE AUTOEVALUACIÓN: Consiste en reuniones de servidores munic¡pales, q
desempeñan actividades claves, con el objeto de identificar los riesgos, analiz y evaluar su posi
impacto en el cumplim¡ento objetivos institucionales y proponer acc¡ones para su mitigación.

MAPEO DE PROCESOS: Consiste en revisar el diagrama operativo e identificar los puntos críticos q
podrían implicar un riesgo La condición es que se encuentren documentados todos los procesos del
Municipio de Ñuu Savi, Guerrero.

ANALISIS DEL ENTORNO: Consiste en la revisión de cambios en el marco legal, entorno económ
cualquier factor externo que podria amenazar el cumplimiento de objetivos.

Lluvia dg ideas: Técnica grupal en la que participan niveles jerárquicos para generar
relacionadas con los riesgos, causas eventos o impactos que pueden poner en riesgo el logro de I

objetivos.

EntrgvistaSl Estas consisten en realizar una serie de preguntas relacionadas con los eventos que
amenazan el logro de los objetivos.

Análisis de indicadores: Existen de gestión, desempeño o de riesgo, tos mismos, deberán
establecer con anter¡oridad y evaluar sus desviaciones es decir, que su comportamiento está por en
o debajo del rango normal. Esto se ¡ealiza para determinar si esta desviación obedece a un riesgo.

Cuestionafios: Consiste en una serie de
los servidores municipales de mandos medios
perciben en las actividades que desempeñan.

Análisis comparat¡vo:

preguntas encaminadas a detectar las preocupaciones
, mandos superiores y operativos sobre los riesgos que se

Comprende el análisis entre instituciones que desarrollan actividades similares, con el fin de identificar
riesgos que podrían afectar el funcionamiento de la municipalidad.

$ctma
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023-2024

2023-2024
No sin antes mencionar que las técnicas de identificación se aplican tanto en el
pasado como en el futuro. Las técnicas que se encuentran en eventos pasados
puedan cons¡derarse temas tales, como ¡nformes y cuentas públicas anuales,
historia de cuentas por pagar e informes ¡nternos.

Las técnicas que se encuentran en eventos futuros pueden considerarse como
camb¡os sobre condiciones laborales o cambio futuro en el ambiente polít¡co.

Para aplicar las técnicas de identificación de riesgos es necesario elaborar una
relación de los procesos sustantivos, adjetivos y estratégicos de la municipalidad,
para ubicar los tipos de riesgos; ejemplo de riesgo son errores humanos, fallas del
sistema institucional, falla de procesos, riesgos de integridad sobornos,
desviaciones de recursos) integridad de la información, disponibilidad de los
sistemas institucionales, caída de s¡stema tecnológ¡cos y etc.

EVALUAC!ÓN Y ANALISIS DE RIESGOS

El objetivo de la evaluación de riesgo es ¡dentificar eventos suf¡c¡entemente
importantes y significativos que pueden impactar en el logro de los objetivos
institucionales.

VALORIZACIÓN lNlClAL DEL RIESGO. Es esta etapa se valorara la probabilidad
de ocurrencia del riesgo y el ¡mpacto que puede producirse en caso que se
materialice, para la valorización de los riesgo es importante considerar los factores
de los riesgo (causas) y los resultados, sus efectos (positivos o negativos) y la
probabilidad de que riesgos se materialicen y, por tanto, ocurran los resultados o
impactos identificados.

La probabilidad de ocurrencia se valora con base en la frecuencia; es decir, cuantas
veces podría ocurrir el riesgo, considerando los factores internos y externos.

B
.E
;e

El impacto se valora tomando en cuentas las consecuencias que pueden ocasionar
en caso de que el riesgo se materialice.

A continuación se presentaran las escalas para la evaluación de riesgos en
probabilidad de ¡mpacto.

Carretera Ayutla - La Concord¡a, S/N, Coap¡nola, Guerrero,feli 74722il882,
Correo electrónico: ayuntamientonuusavi@gmail.com
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2023-2024

ESCALA DE EVALUACION DE PROBAB]LIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO.

ESCALA DE EVALUACIÓN DEL IilIPACTO EN CASO DE ¡IATERIALIZAR EL RIESGO

r

VALOR CATEGOR¡A PROBABILIDAD I

't0 I Recurrente Iluy alta, si üene plena seguridad que este se
mater¡al¡ce, üende a estar entre 95o/o y l00o/o.

8 7

6 tedia. se üene €ntre 5'lo/o a 74o/o de seeuridad eu/
este se meterialice A\

VALOR CATEGOR¡A
\

PROBABILIDAD

t0 I Catastrófico lnfluye directamente en el cumplimiento de la misión, visión y
objetivos del municipio, así mismo, puede implicar pérdidas
patrimoniales o parcialmente por un periodo importante de tiempo,
efectuando los programas o servicios que entrega la municipalidad6

I 7 \

6 5 tloderado Causaría una pérd¡da importante en el patr¡monio o en un daño en la
imagen institucional.

§

4 3 Bajo No afecta el cumplimiento de los objetivos estratég¡cos en caso de
materializarse podría causar daño al patrimonio o imagen, se pued
corregir en poco tiempo.

I2 1 Menor Podría tener efectos muy pequeños en la munic¡palidad
\

Carretera Ayutla - La Concordia, S/N, Coap¡nola, Guerrero, Tel:7472264882,
Correo electrónico: ayuntamientonuusav¡@Bmail.com
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MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023 -2024
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2023-2024
En esta etapa tanto el grado de impacto como la posibilidad de ocunencia, se
valora sin considerar los controles existentes para administrar los riesgos.

Una vez realizada la valorización de la probabilidad e impacto es necesario pñorizar
los riesgos, es decir determinar los riesgos que requieran un tratamiento inmediato
en v¡rtud de su gravedad. Para ello, se utilizara una escala para priorizar riesgos,
que a continuación se detalla.

ESCALA PARA PRIORIZAR RIESGO
Zona de Riesgo
Tolerable

Determinar si los riesgos ubicados en esta zona !¡e
aceptan, provienen o m¡ügan.

RIESGO
fUIODERADO
2.il.9

Zona de Riesgo
Moderado

Determinar si las medidas de prevención y vigilancia
para los riegos ubicados en zona, se comparten
transfieren para miügarlos de manera adecuada

o

RIESGOALTO
5.7-50

Zona de Riesgo
Alto

Determinar si las medidas para m¡ügar los riesgos
ubicados en está zona, se comporten o transfieren,
para gesüonarlos de manera adecuada.

RIESGO 7.&10 Zona de Riesgo
Significaüvo

Tomar las medidas necesarias para miügar los riesgos
que se encuentran en esta zona es recomendable
establecer un plan para tales fines. Y

EVALUACIÓN DE CONTROLES
Consiste en determ¡nar y defin¡r los controles para m¡tigar el riesgo, en caso de ser la primera vez que
se realiza la evaluación; en caso de la existencia de controles, se evaluara con los siguientes criterios:

* Los controles son suficientes. La valoración del riesgo pasa a una escala inferior. El
desplazamiento depende si el control ¡nc¡de para disminuir el impacto y/o la probabilidad de
ocurrencia.

* Los controles son dsf¡cientes. Se mantiene el mismo resuttado de la valoración del riesgo

t' lnexistencia de controles. La municipalidad, no asume la responsabilidad y persiste
aumentan los riesgos para el logro de los objetivos y metas institucionales.

Carretera Ayutla - La Concord¡a, S/N, Coap¡nola, Guerrero,feli 7412264892,
Correo electrónico: ayuntam¡entonuusavi@gma¡l.com
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023*2024

I -

2023-2024
ASIMISTO, PARA REALIZAR DTCHA VALORACIÓN ES NECESARIO CLASIFICAR LOS

CONTROLES EN:

I Preventivos . Mecanismo especifico de control que tiene el propósito de anticiparse a la
posibilidad de que ocunan situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar el
logro de los objetivos y metas.

CUANDO MAYOR ES EL IMPACTO DEL RTESGO EN tá CAPACIDAD LOS OBJETIVOS DE
LA IIUNICIPALIDAD, ES MAS ITPORTANTE LA ITIPLEMENTACTÓN DE CONTROLES
PREVENTIVOS APROPIADOS.

l. Dlrecüvos. Están diseñadoe para asegurar gue un resultado en
part¡cular está slendo alcanzado, son ¡mportantos partlcula
cuando un eyento es crlüco.

ll. Detecüvos. Se dlseñan para ldentlficars¡los resultados indeseables han
ocurrldo después de un aconteclmlento.

l¡¡. Correcüvos. Se diseñan para correglr los resultados indeseables que
han observado.

VALORIZACIÓN HNAL DE LOS RIESGOS
se da valor final al impacto y probabilidad de ocurrencia del riesgo con la
comparación de los resultados de la evaluación de riesgos y de controles, derivado
del resultado de la valorac¡ón final, se elabora una representación gráfica
denominada mapa de riesgos, el cual vincula la probabilidad de ocurrencia y su
impacto en forma clara y objetiva.

^.
.ó.

Carretera Ayutla - La Concord¡a, S/N, Coapinola, Guerrero, Telt 74722ú882,
Correo electrón¡co: ayuntam¡entonuusavi@gmail.com
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H. AYUT{TAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAYI. GRO.

PERIODO 2023-2024

2023-2024

MAPA DE RIESGO

-10

5

0

PROBABILIDAD DE MATERIALIZACIÓN

A CONTINUAC]ÓN SE DESCRIBE CADA CUADRANTE, ASf COMO LAS
CARACTERISTICAS DE CADA TIPO DE RIESGO:

I.- RTESGO DE ATENGIÓN INMEOIATA

CARACTER¡STICAS DEL RIESGO:

i Ser relevantes y de alta ! Ser críücos porque de materiatizarse,

"laDll, Iol¡-l
o-l!rlol
(-)
6
o.
E

Riergor Controlodo¡ | Riergor de Seguimiento

Rbqor&Abncl{n
Prrlüdic¡

il

prioridad no permiürán et cumptimiento de sus
objeüvos.

i Ser signiñcaüvos por su gran impacto y sus efectos, en caso de su
materialización, asl como por la alta probabilidad de ocurrencia.

c.arretera Ayutla - La Concordia, 5/N, Coapinola, Guerrero, Tel 747226/f,,92,
Correo electrón¡co: ayuntam¡entonuusav¡@gmail.com
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DB ÑUU SAYI, GRO.

PERIODO 2023 - 2024

2023-2024

CARACTER¡STICAS DEL RIESGO:
F Ser relevantes
! Ser críticos
! Ser significativos

CARACTERISTTCA DEL RIESGO:
D Ser relevantes y de alta prioridad.
D ser significativos (pero su grado

de impuesto es menor que el riesgo
Descrito anteriormente).

CARACTERISTICAS DEL RIESGO:

l Ser probables y de bajo impacto.

CARACTER¡STICAS DEL RIESGO:

F Ser menos significativo pero tienen alto grado
de impacto.

I..RIESGO OE
ATENCIÓN
INMEDIATA

II..RIESGO DE
ATENClÓN
PERIÓDICA

It.- RTESGOS
CONTROLADOS

Carretera Ayutla - [a Concordia, S/N, Coapinola, Guerrero,fe|:7472264gg2,
Correo electrón¡co: ayuntam¡entonuusav¡@gma¡l.com
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIo oB ñuu sAVI, GRo.

PFTRIODO 2023-2024 \,

I

2023-2024

ÍUIATRIZ CONSOLIDADA DE R¡ESGOS
I.. RIESGO DE ATENCION

INUEDIATA
Se relevantes y de alta prioridad

)> Ser crfticos por qué de
material¡zarse, no permitirán el
cumplimiento de sus objetivos.

D Ser significados por su gran
¡mpacto y sus efectos en caso
de materialización así como por
la alta probabilidad de
ocurrencia.

III R!ESGOS CONTROLADOS

F Ser poco probable y de bajo
¡mpacto.

IV.- RIESGOS DE
SEGUIMlENTOS

i Ser de baja probabilidad de
ocurrencia.

D Ser menos significativos pero
tiene alto grado de impacto.

Carretera Ayutla - La Concordia, 5/N, Coap¡nola, Guerrero,Te|:747226/,gg¿,
Correo electrónico: ayuntamientonuusavi@gma¡l.com
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU S¡,VI, GRO.

PERTODO 2023-2024

2023-2024
ELABORACIÓN DEL PROGRA]UIA DE TRABAJO DE ADÍÚININISTRACIÓN DE
RIESGOS.

El objetivo de este programa es documentar las estrategias de administración de
riesgos que se diseñaran e implementaran en las áreas del municipio ñuu Savi,
Guerrero.

Establecer estrategias de administración de riesgos implica trabajo efectivo
compararse con otros municipios, establecer indicadores de gestión de desempeño
entender y mejorar continuamente el sistema de administración de riesgos.

LAS ESTRATEGIAS SE INTEGRAN EN POLITTCO DE AOMINISTRACIÓN OE
RIESGO E INCLUYEN LOSTEMAS SIGUIENTES:

.!. Fundamentos de la institución para la gestión de riesgos.
* Vínculos entre los objetivos de la organización las políticas y la política de

gestión de r¡esgos.
.t La rendición de cuentas y responsabilidades de la gestión de riesgos.
.!. La forma en que los intereses en conflicto son tratados.

Así, de lo anterior se genera la toma de decisiones para emprender
respuestas ante los riesgos, los cuales pueden ser; una toma de decisiones
para emprender respuestas a los riesgos, y estos pueden ser: asumirlos,
vigilarlos, evitarlos, transferirlos, reducirlos y compartirlos. Estos implica
realizar un análisis de costo; beneficios ante de establecer las políticas de
administración de riesgos.

¡

t{1
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023 - 2024 Yi

2023-2024

RESPUESTAS A LOS RIESGOS
ASUMIR EL
RIESGO

e impacto que el riesgo tiene sobre los objeti
estratégicos y que se concluye que no están las condiciones de mitiga
razonablemente, se decide retirarlos y no ejecutar acción alguna. Esta estra
deberá usarse solo para riesgos de bajo impacto y baja probabilidad de ocurrenci

S

ra

Una vez analizado el grado d

VIGILAR EL
RIESGO

n este caso debe darse seguimiento periódico al riesgo, para determinar
rme transcurra el tiempo. Es aplicable para

riesgos de bajo impacto y baja probabilidad de ocurrencia. Se recomienda crear
un plan para mitigarlo solo si se aumenta la probabilidad de ocurrencia.

E
probabilidad de ocurrencia confo

EVITAR EL
RIESGO

Se refiere a eliminar el factor
si una parte del proceso tiene
sustanciales para mejorar, el
y acciones emprendidas.

o factores que están provocando el riesgo es de
alto riesgo, el seguimiento completo recibe camb
diseño o eliminación, resultado de control suficie

crr
ros

TRANSFERIR
EL RIESGO

riesgo mediante la responsabilización de un tercero, quien
asum¡rá los impactos o pérdida, desviadas de su materialización. cuenta con tres
dimensiones: protección o cobertura, aseguram¡ento y diversión.

Consiste en trasladar el

REDUCIR EL
RIESGO

a sido identificado y representa una amenaza para el

establecer acciones o disminuir la probabilidad de ocurrencia y el impacto tal
como medidas específicas de control interno, realizar los procedimientos.

Aplica cuando a un riesgo h

Se refiere a distribuir el riesgo y las posibles cons
entenderse como transferencia parciales, en las que el objetivo no es deslindarse
completamente, s¡no segmentarlo y canalizarlo a diferentes unidades
administrativas o entre públicos análogos.

ecuencias, también puede

Carretera Ayutla - La Concordia, S/N, Coap¡nola, Guerrero,fel:7472264882,
Correo electrón¡co: ayuntam¡entonuusav¡@gma¡l.com

.\,.-.-.. ,-{

cumplimiento de objetivos estratégicos, procesos de áreas, por lo que se deberán

COMPARTIR EL
RIESGO
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DBL
MUNICIPIO DE ÑUU SAYI, GRO,

PERIODO 2023-2024

2023-2024
El efecto de adoptar una estrategia o una combinación, tendrá como resultado un riesgo rema
o residual, en el cual debe asumirse responsablemente por los titulares de las unid
administrativas.

El riesgo residual: es aquel que permanece después de que el Municipio, ha llevado a cabo
actividades para responder a los riesgos; refleja el riesgo remanente una vez se ha implantado de
manera eficaz las acciones planificadas por la municipalidad para enfrentar el riesgo inherente.

En la administración de riegos se genera a la circunstanc¡a de un sistema, expuesto una amenaza,

CONTROL, i/IONITOREO Y COMUNICAC¡ÓN
Con la finalidad de garanüzar que la administración de riesgo sea eficaz y
apoye el desempeño de la institución, el município debe rcalize¡ lo siguiente:

* Medir el riesgo con indicadores de gestión y
periódicamente estén revisados.

.!. Evaluar los progresos y la desviación del
programa de trabajo de administración.

t Revisar periódicamente si el marco de la
administración de riesgos, las estrateg¡as,
las políticas y el programa siguen siendo
pertinentes considerando el contexto externo
e interno de la institución.

€. Revisar la eficacia, eficiencia y la
economía de la administración de
riesgos.

Carretera Ayutla - La Concordia, S/N, Coap¡nola, Guerrero, Tel:74722 a92,
Correo electrón¡co; ayuntamientonuusavi@gmail.com
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H. AYUNTAMTENTO INSTITUYENTE DBL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO,

PERIODO 2023 -2024
(¡

2023-2024
Por otro lado, el Municipio de ñuu Savi Guerrero debe establecer la comunicación
interna y mecanismos de información a fin de apoyar y de fomentar la rendición de
cuentas. Estos mecanismos deben garantizar informes adecuados, eficiencia y
resultados.

En cuanto a la comunicación externa implica involucrar a los interesados externos
y garantizar un intercambio eficaz de información, así como la presentación de
informes externos para cumplir con las obligaciones; legales, reglamentarias,
normativas y de gobernanza.

RESPONSABLES Y FUNCIONES
Coordinador de administración de riesgos. El secretario del H Ayuntamiento
de Ñuu Savi Guerrero, designara al servidor público que desempeñara las
siguientes funciones;

(8.\s

q
§

\

N

el proceso de administración de riesgos, en cadaCoordinar y supervisar
una de sus etapas.

r el programa de trabajo anual de administración de riesgo.Elabora

valuar anualmente el comportamiento de los riesgos.E

ar el cabildo sobre los avances tr¡mestral y anual del proceso delnform
administración de riesgos.

ación y la evidencia documental del proceso de,, lntegrar la inform
administración de riesgos.

Carretera Ayutla - La Concordia, S/N, Coapinola, Guerrero, Te|74722 9A2,
Correo electrónico: ayuntamientonuusavi@gmail.com
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2023-2024

TITULARES DE LA AREAS ADTIINISTRATIVAS QUE
FORTIAN PARTE DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

Los titulares de la área administrativas que conforman el municipio de ñuu Savi Guerrero , tend
las funciones los s¡guientes:

E"Bl#%'st"'l$l"TFX¿?s'Ps:
,/(r

(

-¡, ¿-
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
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PERIODO 2023-2024
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-tF:tt#=n-- gH. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023-2024

I I

2023-2024

Tltular del órgano de Controt lnterno llunicipat de Ñuu Savl,
Guerrero. Administraclón tunlclp al 2O23-2024; tendrá las
sigulentes funclones:

óRca TROL

VIGILAR EL CUMPLIMIENTO
DEL TUIANUAL DE

ADMINISTRACIÓN DE
RIESGOS

'é

-¡. -4.
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APOYAR EN LA RECOMENDACIONES DEL
pRocEso oE ADmtNrsrRActóN DE RtEscos.



>
il

e
á

P

H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GRO.

PERIODO 2023-2024

2023-2024

COMITES DE ADMINISTRACIÓN DE R¡ESGO MUNICIPAL ÑUU
SAVI, GUERRERO.

-tuCARMEIá SANTIAGOGELASIO CORNELTO VAZAUEZ

BEATRINA GARC!A GARCIA

CONSTANCIO

BENITO CALIXTO LAUREANO

Carretera Ayutla - La Concordia, S/N, Coapinola, Guerrero,fe|:7472264882,
Correo eledrón¡co: ayuntam¡entonuusavi@gmail.com
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H. AYUNTAMIENTO INSTITUYENTE DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAYI, GRO.

PERIODO 2023-2024

LOS INTEGRANTES DE CABILOO DEL HON AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE ÑUU SAVI, GUERRERO.

C. DONACIANO ES PORFIRIO -ñ.

--
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